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1. UvoD

Razvojni naért JVIZ OS Gorisnica je dokument, v katerega smo zapisali splosne smernice
razvoja Sole in vrtca, prednostne naloge na vzgojno-izobrazevalnem podrocju in na podrocju
urejanja Solskega prostora. Usmerja nas h kvalitethemu vzgojno-izobrazevalnemu delu in k
dobremu sodelovanju zaposlenih, otrok, starSev in lokalne skupnosti. Prednostne naloge
Zelimo doseci v letih od 2018 do 2023.

V razvojnem nacrtu nase Sole so oblikovani cilji, ki jih Zelimo doseci v kratkoro¢nem in
dolgoro¢nem obdobiju. Cilje smo oblikovali na osnovi vrednot, vizije, poslanstva, dosedanjih
izkusenj pri delu, dosedanjih rezultatov Sole, materialnih potreb za izvedbo vzgojno-
izobraZevalnega procesa ter rezultatov anketiranj strokovnih delavcev, u¢encev in starsev.

Zaradi sistemati¢nosti pristopa razvojni nacrt vsem pomaga k hitrejSemu doseganju boljsih
rezultatov. Okvirne cilje smo oblikovali na osnovi vizije in vrednot, sprejetih v nasem
vzgojnem nacrtu, kjer so nasi otroci postavljeni v sredis¢e nasega delovanja. Cilje vsako leto
operacionaliziramo v letnem delovnem nacrtu, o njihovi realizaciji pa poro¢amo v letnem
porodilu.

Imamo oblikovano vizijo nase Sole in vrtca, v kateri so jasni in prepoznavni cilji, ki povedo,
kaksno Solo in vrtec Zelimo in ju tudi gradimo.

V 3oli se vsak dan oblikujejo poti, ki se nikoli ne koncajo. Vodijo naprej, s popotnico znanja, ki
nam ga uspe skupaj z otroci usvojiti. Znanje predstavlja vrednoto in zavedanje njegovega
pomena v nadaljnjem Zivljenju.

Nas skupni cilj je Se naprej ustvarjanje kakovostne Sole in vrtca, ki bosta poleg pridobivanja
znanja prispevala tudi k oblikovanju otrokove osebnosti. Prispevek pri slednjem pa pomeni
topel ¢loveski odnos, sprejetost in varno okolje, v katerem se nasi otroci pripravljajo za vstop
v svet odraslega.

2. PREDSTAVITEV SOLE IN VRTCA

Osnovna Sola GoriSnica je javni vzgojno-izobraZzevalni zavod, ki ga je ustanovila Obcina
Goridnica. Sola izvaja dejavnost osnovno3olskega izobraZevanja splodnega tipa, pripravo
prehrane za ucdence in zaposlene ter organizacijo kulturnih, naravoslovnih, tehniénih,
Sportnih in drugih javnih prireditev. Dejavnost Sole je javna sluiba, katere izvajanje je v
javnem interesu.
Osnovna $ola Gori$nica izvaja tudi program pred3olske vzgoje. Vrtec je del JVIZ OS Gorinica,
v katerega je trenutno vklju¢enih 182 otrok, ki so razporejeni v 10 skupin. V programe
predsolske vzgoje se vkljucuje ¢edalje vedji delez otrok. Cilji nasega strokovnega dela izhajajo
iz nacionalnega Kurikula za vrtce (1999):

- otroku omogocamo izbiro razliénih dejavnosti, pri katerih sam preizkusa, raziskuje,
ugotavlja, povezuje spoznanja, iSCe resitve;

- omogocamo drugacénost in upostevamo otrokovo individualnost;

- v prijetnem c¢ustvenem ozracju zadovoljujemo otrokove potrebe po varnosti, obcutju
ljubezni, dozivljanju priznanja uspeha;

- spodbujamo kakovostne medsebojne interakcije med otroki ter med otroki in odraslimi v
vrtcu;

- spodbujamo oblikovanje otrokove pozitivne samopodobe, samostojnosti, odgovornosti,
socializacije.



Otrokom je v vrtcu na voljo obogatitveni program v okviru izvedbenega kurikuluma,
raznolike dejavnosti ter razli¢ni projekti.

V Soli je trenutno 352 ucencev, skupaj pa za njih skrbi okoli 83 zaposlenih. Vzgojno-
izobrazevalna dejavnost poteka od 1. do 9. razreda obvezne osnovne Sole. Javno veljavni
vzgojno-izobrazZevalni program je sprejet na nacin in po postopku, dolo¢enem z zakonom.

Na 3Soli se trudimo nasim ucencem privzgojiti osnovne in nujne vrednote kot so odgovornost,
ter spoStovanje sebe, drugega in okolja v katerem Zivimo ter jim podati potrebno znanje in
kompetence za nadaljevanje Solanja in dosego ciljev, ki so si jih zadali. V ta namen dajemo
velik poudarek na izobrazevanju zaposlenih ter vklju¢evanju uéencev v mnoge Solske in
obsolske dejavnosti na Solskem, drzavnem in mednarodnem nivoju. Prav tako se zavedamo,
da je potrebno krepiti komunikacijo in medsebojno sodelovanje med zaposlenimi, uéenci in
starSi. Tezave in konflikte poskusamo reSevati sproti na konstruktiven nacin z veliko mero
razumevanja, vendar z zavedanjem, da lahko samo z dobrim delom, trudom in postenostjo
dosegamo Zelene rezultate. Tega Zelimo nauciti tudi nase ucence.

3. IZHODISCA ZA PRIPRAVO RAZVOJNEGA NACRTA
Izhodi¢a za pripravo razvojnega nacrta JVIZ OS Gorisnica predstavljajo

e zakonski predpisi, ki urejajo Zivljenje in delo osnovnih Sol in vrtcev v Sloveniji;
e sodobni trendi razvoja vzgoje in izobraZevanja;

e pricakovanja strokovne in SirSe javnosti;

e nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja ob¢ine Gorisnica;

e pregled rezultatov dela preteklih let;

e analize rezultatov anket strokovnih delavcev, starSev in uéencev v preteklih
letih;

e analiza stanja.

4. VIZIJA SOLE IN VRTCA

Z vrednotami, vizijo in cilji Zelimo dosedi visjo kakovost izvedbenega kurikula, tako, da
ustvarjamo otrokom prijazno okolje, spodbujamo ustvarjalno igro, otrokom omogocamo
razliéna doZivetja, sodelujemo s starsi in z okoljem. Poslanstvo vrtca je pomo¢ starSem pri
celoviti skrbi za otroke, izboljSanje kvalitete Zivljenja druZin in otrok ter ustvarjanje pogojev
za razvoj otrokovih telesnih in duSevnih sposobnosti. Prizadevamo si, da bo nas vrtec
prostor, kamor bodo otroci in njihovi starsi radi prihajali. Spodbujali bomo medsebojno
spostovanje in strokovnost.

Na osnovi prepoznavne pedagoske kakovosti, ki zagotavlja kvalitetno Solo, si ob spodbujanju
razvoja osebne identitete vsakega posameznika prizadevamo, da si bodo ucenci ob



postavljanju osebnega Zivljenjskega smisla ozavestili pomen trajnejsih civilizacijskih vrednot
in do njih zavzeli ustrezen odnos. V nase 3oli skuSamo vsem zagotavljati enakopravnost in
demokrati¢nost — Sola ne pozna pravice mocnejSega ali pomembnejSega in ne dovoljuje
izjem.

V Soli spostujemo in upostevamo temeljne pravice:
- pravico do kakovostnega poucevanja,
- pravico do ucenja, ne da bi nas drugi motili,
- pravico do spoStovanja in pravi¢ne obravnave ter
- pravico do varnosti.

Prednostni podrocji v vrtcu bosta ucenje v naravi in pa gibanje. Zavedamo se, da je za razvoj nasih
otrok pomembno vsakodnevno preZivljanje ¢asa v naravi. V delo bomo vkljudili u¢enje na prostem.
Cim ve¢ vzgojnih dejavnosti bomo prenesli v najbolj$o uéilnico, v naravo. Z uéenjem v naravi bodo
otroci spoznavali naravo v vsej svoji raznolikosti, ob tem spoznavali tudi sebe, svoje telo in svoje
zmoznosti. Tako bodo naravo vzljubili in sposStovali, sami pa oblikovali zdrave Zivljenjske navade.
Veliko ¢asa bomo namenili gibanju.

Se vedno bomo razvijali poglobljene, pozitivne odnose med otroki, vzgojitelji in starsi ter skrbeli za
prijetno pocutje vseh otrok v skupini. Pri otrocih bomo spodbujali obcutek pripadnosti in skrbeli za
zadovoljstvo starsev.

5. VREDNOTE

Na Soli smo ugotavljali vrednote pri uéencih, starSih in delavcih Sole. Najpomembnejse
skupne vrednote, ki smo jih sprejeli in jih bomo kot prioriteto izpostavili v tem in naslednjih
solskih letih, se bodo nanasala na:

e SPOSTOVANIE: medsebojno spostovanje je pogoj za uspesnost pri doseganju nasih
ciljev, zato se medsebojno poslusamo, smo strpni drug do drugega, priznavamo in
sprejemamo drugacnost, se medsebojno vzpodbujamo in skupaj iS¢éemo resitve.

e ODGOVORNOST, kijo izkazujejo u€enci s svojo vztrajnostjo, potrpezljivostjo,
izpolnjevanjem svojih dolznosti in upoStevanjem Solskega reda; ucitelji, ki jo
izkazujejo s svojo strokovnostjo, ustvarjalnostjo, pravi¢nostjo, omogocanjem
zdravega okolja, doslednostjo in spostljivostjo in starsi, ki jo izkazujejo s svojo
skrbnostjo, sodelovanjem s Solo, vzpodbujanjem otroka in spremljanjem njegovega
razvoja.

e ZNANIE, ki nam odpira pot od enega do drugega, kar nam omogoca, da skupaj
razvijamo ustvarjalnost, vedozZeljnost, uspesnost, aktivnost in uporabnost znanja.

Vrednote pomagajo posamezniku uravnavati njegove odnose s samim seboj, z drugimi in z
druzbo. Nadini uresni¢evanja vrednot izrazajo osebno zavzetost delavcev Sole, uéencev in
starSev.

So podlaga ustvarjanja kulture v Soli, podlaga razli¢nim dejavnostim, pravilom in na¢inom
reSevanja teZav in sporov. Procese dela z vrednotami prilagajamo starosti u¢encev. Vrednote



je potrebno dozivljati v konkretnih situacijah vsakdanjega Zivljenja. Izredno pomembna je
pozitivna socialna klima in zaupanje med ucenci in ucitelji.

Sola vzgaja za vrednote z vsakodnevnimi praksami, z razli¢nimi dejavnostmi, ki spodbujajo
prevzemanje odgovornosti za svoje Zivljenje, v okviru projektov, ur oddel¢nih skupnosti, dni
dejavnosti in ob drugih priloZnostih.

Vzgoja temelji na naslednjih nacelih:

Nacelo oblikovanja optimalnega Zivljenjskega, u¢nega in vzgojnega okolja v
fizicnem, psiholoSkem, socialnem in duhovnem smislu.

Nacelo strpnosti in sodelovanja.
Vsem u€encem moramo zagotoviti moznosti za optimalen razvoj njihovih potencialov,
sposobnosti in pri tem upostevati individualne razlike.

Nacelo skupnega reSevanja tezav, dogovarjanje.

Nacelo zavzetosti za vsakega posameznika, iskanje posameznikove odli¢nosti in
odnosov.

Nacelo zaupanja in zagotavljanja varnosti.

Pomembno je, da vsi ustvarjamo okolje, kjer se pocutimo varne in kjer vlada
medsebojno zaupanje. Le v takih pogojih lahko napredujemo, smo uspesni in
zadovoljni.

6. CILJI

Ko imamo strokovni delavci jasno predstavo o tem, kaksno Solo in vrtec Zelimo v prihodnosti,
smo samozavestnejsi, bolj motivirani za delo in uspesnejsi. Za¢rtamo si cilje, laZje naértujemo
pot do njihove uresnicitve in ¢utimo varno prihodnost, saj so upoStevana nasa mnenja, Zelje
ter potrebe.

Na podlagi razvojnih ciljev doloCamo operativne cilje v Letnem delovnem nacrtu za
posamezno Solsko leto. OdraZajo se v nacrtovanih prioritetnih nalogah ali prioritetnih
podrocjih. PodrobnejSe ciljno nadrtovanje poteka na nivoju strokovnih aktivov enot in
posameznih oddelkov. Konkretizacija ciljev z nacrtovanjem aktivnosti, izvedbo in sprotnim
spremljanjem je odvisna od Sirine oz. procesa oz. udelezencev, saj se lahko udelezenci
posameznega procesa avtonomno odlocijo, v kaksnem obsegu (ali prioritetna naloga, ali
prioritetno podrocje) se bodo izvajale aktivnosti, s katerimi se bodo realizirali na¢rtovani cilji
kakovosti.

Cilji vrtca
Nadaljevali bomo z uresni¢evanjem nacela strategije poucevanja. Kon¢éni cilj pedagoskega

procesa je postaviti visoka, ampak dosegljiva pricakovanja za vsakega otroka, spodbujati
radovednost, raziskovanje, kriticno misljenje in sodelovanje, tako, da vsak otrok lahko razvije



vescine in sposobnosti za vsezivljenjsko ucenje. NasSe delo bo usmerjeno v aktivho delo in
ucenje otrok. Vrtec se bo trudil za povezovanje z okoljem in prepoznavnosti v okolju. To
bomo deloma dosegli s samoevalvacijo svojega dela.

S pomodjo Zavoda za Solstvo pa bomo uresnievali formativho spremljanje v podporo
vsakemu posameznemu otroku v vrtcu.

Cilji Sole

1. Pripraviti u€ence na vsezivljenjsko ucenje:

* zrazvijanjem sposobnosti za sodelovanje z drugimi (metode in oblike sodelovalnega
ucenja),

* z navajanjem na samostojno ucenje (z uéenjem ucenja, s samostojnim iskanjem
informacij in uporabo razli¢nih virov, tudi IKT, s kriti¢nim presojanjem le-teh, z
oblikovanjem delovnih navad, ...),

* z razvijanjem sposobnosti komunikacije,

* zrazvijanjem sposobnosti samostojnega, ustvarjalnega in kriticnega misljenja ter
presojanja.

2. Doseci vecjo stopnjo povezanosti med disciplinarnimi znanji:
o s povezovanjem med podrocji, predmeti, s timskim delom.

3. Prepreciti preobremenjenost u¢encev:
* zustrezno organizacijo pedagoskega procesa, z uposStevanjem dela, ki ga ucenci
opravljajo v Soli in doma v okviru vseh predmetov in podrocij.

7. ANALIZA STANJA

Podrocja analize
Podrocja analize obsegajo naslednje elemente Zivljenja in dela v Soli in vrtcu:

e Neposredno vzgojno—izobrazevalno delo.

e Sodelovanje s starsi.

e Komunikacija na razli¢nih ravneh: med strokovnimi delavci, med vodstvenimi in
strokovnimi delavci, med strokovnimi delavci otroci in starsi.

e Pogoji za delo: materialni in organizacijski.

e Sodelovanje z okoljem.

Na osnovi opravljene analize smo izpostavili mocna in Sibka podrocja v Soli in vrtcu.



Vrtec

Z analizo stanja s pomocjo diskusij na strokovnih aktivih in samoevalvacijskih vprasalnikov za
strokovne delavce ob koncu Solskega leta ugotavljamo, da so nasa moc¢na podrodja:

o priprava predstav in prireditev ter njihova dobra obiskanost,

o dejavnosti v naravi in eko dejavnosti,

o razvijanje ustvarjalnosti,

o spodbujanje otrok k samostojnosti.
Sibkej$a podro¢ja, ki bi jih bilo potrebno e posebej spodbujati, nadgrajevati in razvijati:

o uporaba IKT za namene strokovnega dela,

O govorni razvoj otrok,

o groba in fina motorika otrok.

Sola
KOMUNIKACIJA IN ODNOSI

Mocno podrocije:
* Ucinkovito komuniciram, razvijam pozitivno skupinsko ozracje ter dobre odnose z
ucenci in med njimi samimi,
* oblikujem varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem se ucenci pocutijo sprejete, se
ceni razliénost in spodbuja samostojnost in odgovornost.

Sibko podrogje:
* (so)oblikujem jasna pravila za disciplino in vedenje v razredu,
* uporabljam ustrezne strategije za soocanje z neprimernim vedenjem, agresivnostjo in
konflikti.

UCINKOVITO POUCEVANJE

Mocno podrogje:
* obvladam temeljna nacela in postopke za naértovanje, izvajanje in vrednotenje
ucnega procesa,
* vzpostavljam mocno ucno okolje s tem, da uporabljam Sirok repertoar u¢nih metod in
razli¢nih bralno u¢nih strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev, in
omogocajo ucencem razvoj kriti€nega misljenja.

Sibko podrogje:
* pri konkretizaciji kurikula ustrezno povezujem in usklajujem cilje, vsebine, u¢ne
metode in pristope ob upostevanju sodobnih kurikularno-didakti¢nih spoznanj
* v pouk ustrezno vkljucujem informacijsko komunikacijsko tehnologijo in pri uéencih
razvijam informacijsko pismenost




ORGANIZACIJA IN VODENIJE

Mocno podrocje:
* obvladam organizacijske in administrativne naloge v zvezi z nacrtovanjem,
izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem u¢nega procesa (prostorsko, ¢asovno
nacrtovanje, smotrna izbira in uporaba pripomockov in gradiv).

Sibko podrogje:
* znam ucinkovito voditi razred, tudi kot razrednik.

SODELOVANIE

Mocno podrocje:
* ucinkovito komuniciram in sodelujem z ucitelji in z drugimi delavci na 3oli (timsko,
projektno delo, ...).

Sibko podrogje:
* vzpostavljam partnerski odnos sodelovanja z drugimi Solami in inStitucijami v Solskem
okolju ter s strokovnjaki na vzgojno izobrazevalnem podrocju.

IKT- UCINKOVITO UPORABLIAM:

Mocno podrocje:
* spletne strani.

Sibko podrodje:
¢ video konference.

NACRTOVANJE PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Mocno podrogje:
* sem sposoben premisljeno analizirati dobre in Sibke plati svojega pedagoskega dela in
nacrtovati svoj profesionalni razvoj.

Sibko podrogje:
* sem usposobljen za tvorno sodelovanje v raziskovalno razvojnih projektih,
namenjenih izboljSevanju kakovosti vzgojno izobraZevalnega dela.




8. PREDNOSTNE NALOGE V OBDOBJU 2018-2023

Prednostne naloge smo razdelilina 4 podrocja:

Pedagosko podrocje:

Posebno pozornost bomo namenijali projektu Formativno spremljanje v podporo vsakemu
ucencu.

S pomocdjo formativnega spremljanja bomo iskali nacine kako zagotoviti optimalen razvoj in
ucno uspednost vsakemu uéencu v skladu z njegovimi zmoznostmi, pri cemer bomo gledali
na ucence kot skupino razli¢nih, izvirnih in edinstvenih posameznikov.

Formativno spremljanje je proces stalnega spremljanja, opazovanja, pregledovanja in
vrednotenja, ki ga izvajamo z namenom, da ucitelj prilagaja svoje poucevanje. Ucitelj daje
u¢encem informacije o njihovem ucenju, pouk pa organizira na osnovi informacij, ki jih
pridobi od ucenca. Delo temelji na zbiranju dokazov, s katerimi preverjamo razumevanje
ucencev in na jasnih kriterijih za vrednotenje u¢nih dosezkov.

Na 3oli je imenovan strokovni tim, ki skrbi, da se dejavnosti izvajajo na osnovi operativnega
nacrta in v sodelovanju z Zavodom za Solstvo. Organizirana bodo predavanja in svetovanja,
izvajale se bodo »kolegialne« hospitacije, opravljala pa se bo tudi vsakoletna evalvacija
nacrtovanih dejavnosti.

Pri vseh dejavnostih, ki se bodo odvijale v Soli in izven nje, bomo skrbeli tudi za pravilno rabo
slovenskega knjiznega jezika. Pri tem nam bo vodilo, da je najboljsa Sola uciteljev zgled.
Vecjo skrb bomo posvetili tudi bralni kulturi nasih u€encev. Trudili se bomo, da bodo dosegli
tako stopnjo bralne kulture, ki jim bo omogocala kvalitetno udejstvovanje predvsem pri
pouku in u€enju ter na literarno-dopisniskem podrodju.

Vzgojno podrocje:

V naslednjih letih bomo velik poudarek namenili medosebnim odnosom med ucenci.
Pokazalo se je namrec, da so pri ucencih zelo Sibka naslednja podroc¢ja: socialne vescine,
pomanjkanje empatije, medsebojno sprejemanje, strpnost, pripadnost skupini,
nesprejemanje drugacnosti, besedno nasilje ter neprimerna komunikacija z delavci Sole.

V akcijskem nacértu smo si zadali naslednje cilje: razvijanje socialnih ves¢in s pomocjo
socialnih in druzabnih iger, osvajanje pravil lepega vedenja (bonton), razvijanje in krepitev
zavesti pripadnosti skupini, skupnosti—Soli, vzpostavljanje pozitivhe klime, sprejemanje
razlicnosti, spodbujanje medsebojnega sodelovanja in pomodi, razvijanje ustreznih
komunikacijskih vzorcev v odnosu do in med sovrstniki ter med ucenci in zaposlenimi in
obratno, dosledno upostevanje pravil Solskega reda in vzgojnega nacrta, dogovor o
enotnem vzgojnem delu vseh udelezencev v procesu vzgoje.



Vodenje:

Vodstvo Sole bo velik poudarek namenilo razvijanju naslednjih kompetenc:
- sodelovanju z okoljem (skrb za ucinkovito promocijo in prepoznavnost Sole,...),

- delu z =zaposlenimi (spodbujati in omogociti delavcem stalno strokovno
izpopolnjevanje, njihov profesionalni razvoj, opraviti z zaposlenimi letni pogovor),

- vodenju ucenja in poucevanja (skrbeti za kvalitetno nacrtovanje dela uditeljev in
drugih strokovnih delavcev in spremljavo uresni¢evanja nacrtovanega, poskrbeti za

ucenje tujih jezikov kot obliko nadstandardnega programa),

- klimi in kulturi (izdelati sistem organizacijskih vrednot in delovati v skladu s temi

vrednotami),

- upravljanju Sole kot organizacije (skrb za pridobivanje dodatnih materialnih virov in

skrb za urejenost Sole in okolice).

Urejanje in posodobitev Sole in vrtca:

Solo in vrtec bomo vzdrievati, opremljali in modernizirali v skladu s finanénimi moznostmi.

Za estetsko urejenost Sole in njene okolice bomo skrbeli vsi, ki v njej delamo in Zivimo:

e tehniéna sluzba bo skrbela, da bo Sola redno vzdrzevana in Cista ter da bodo urejene

zunanje povrsine Sole;

e deZurni ucitelji, deZzurni uéenci ter dezurni razredi bodo vestno in odgovorno
opravljali svoje naloge;

e tudiv okviru dnevov dejavnosti bomo poskrbeli za urejenost Solskih prostorov in
okolice.

Predvidena vlaganja:
e Pleskanje notranjih prostorov,
e Posodobitev didakti¢nih pripomockov ter IKT opreme,
e Sprotna popravila, servisi in vzdrZevanje.

Uresnicitev vecine zgoraj navedenih vlaganj je odvisna predvsem od financnega stanja Sole,
obcine GorisSnica ter MIZS. Vsi zaposleni, predvsem pa vodstveni delavci, se bomo trudili
nacrtovano uresniciti v ¢im vecji meri. Vsako leto bomo tudi skrbeli za posodabljanje ucil in

uénih pripomockov v skladu s finanénimi sredstvi, ki jih za ta namen dobimo iz MIZS.

Natanéneje bodo vlaganja v urejanje in posodobitev Solskega prostora za posamezno leto

opredeljena v letnem delovnem nacrtu Sole.

9. ZAKUJUCEK

Za uresnicevanje prednostnih nalog smo odgovorni vsi pedagoski in drugi strokovni delavci
Sole ter ostali zaposleni. Na podlagi akcijskih nacrtov v sklopu letnega delovnega nacrta
bomo uresni¢evanje prednostnih nalog redno spremljali. Spremljava bo predstavljena tudi
starSem na roditeljskih sestankih in sejah Sveta starSev ter ¢lanom Sveta Sole. Na tak nacin

bomo delovali v skladu z vizijo in poslanstvom nase Sole in vrtca.
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